
DdEͬsDϮϮϬ
,ŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�DĞƚĞƌ

DŽŶŝƚƌĂŶ�>ƚĚ ͮ�DŽŶŝƚŽƌ�,ŽƵƐĞ�ͮ�ϯϯ�,ĂǌůĞŵĞƌĞ�ZŽĂĚ ͮ�WĞŶŶ�ͮ��ƵĐŬƐ�ͮ�h<�ͮ�,WϭϬ�ϴ��

dĞůĞƉŚŽŶĞ�нϰϰ�;ϬͿϭϰϵϰ�ϴϭϲϱϲϵ ͮ��ͲŵĂŝů ŝŶĨŽΛŵŽŶŝƚƌĂŶ͘ĐŽŵ ͮ�tĞďƐŝƚĞǁǁǁ͘ŵŽŶŝƚƌĂŶ͘ĐŽŵ

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƚŝĐĞ͘ ,�Ϭϯϵ͘ϯ

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶƵĂů



Ϭ͘ �ŽŶƚĞŶƚƐ

WĂŐĞ

ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ϭ

Ϯ͘ WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ ϭ

ϯ͘ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ ϭ

ϰ͘ WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ Ϯ

ϱ͘ �ƵƚƚŽŶƐ ϯ

ϲ͘ �ŝƐƉůĂǇ ϯ

ϳ͘ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ϰ

ϴ͘ �ĂƚƚĞƌǇ�ƐƚĂƚƵƐ ϰ

ϵ͘ �ŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ ϰ

ϭϬ͘ �ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƐĞŶƐŽƌ ϱ

ϭϭ͘ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ ϲ

ϭϮ͘ �ĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞƐ ϲ

ϭϯ͘ DĞŵŽƌǇ�ƌĞĐĂůů�ŵŽĚĞ ϳ

ϭϰ͘ ^ĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ ϴ

ϭϱ͘ ^ĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ ϴ

ϭϲ͘ ^ĞƚƚŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ ϴ

ϭϳ͘ ^ĞƚƚŝŶŐ�ůŽǁ�ƉĂƐƐ�ĨŝůƚĞƌ ϵ

ϭϴ͘ ^ĞƚƚŝŶŐ�/^KϭϬϴϭϲ�ŐƌŽƵƉ ϵ

ϭϵ͘ �ůĞĂƌŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ ϵ

ϮϬ͘ /^KϭϬϴϭϲ ϭϬ

Ϯϭ͘ WŚǇƐŝĐĂů ϭϭ

ϮϮ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ϭϮ

Ϯϯ͘ dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ ϭϰ

Ϯϰ͘ �ĨƚĞƌ�ƐĂůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ ϭϰ

�͘ DĂŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϭϱ

�͘ �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂĞ ϭϲ



ϭ

ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

dŚĞ�DdEͬsDϮϮϬ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�DĞƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ͕�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞ�ĂĐĐĞůĞƌŽŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘
�ŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�/^KϭϬϴϭϲͲϯͬϳ͕�DdEͬsDϮϮϬ ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ZD^͕�ƉĞĂŬ͕�ƉĞĂŬͲƉĞĂŬ͕�ĐƌĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ĐŽůŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘�hƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ƚŝŵĞͲƐƚĂŵƉĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲǀŽůĂƚŝůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘

dŚĞ�DdEͬsDϮϮϬ ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚƌŽƵďůĞͲƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�
ƉůĂŶƚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƌĞĂĚŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘

Ϯ͘ WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ

KŶůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘

WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƌƐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ƐĂůƚͿ͘

hƐĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŽĨƚ�ĐůĞĂŶ�ĐůŽƚŚ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�Žƌ�ŚĂƌƐŚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŶŽ�ƵƐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞĂďůĞ�ƉĂƌƚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�

ǇŽƵƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘

ϯ͘ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ĞƚĂŝůƐ

WƵƌĐŚĂƐĞ�ĚĂƚĞ͗

sŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵĞƚĞƌ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ͗

�ĂďůĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ͗

^ĞŶƐŽƌ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ͗

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ͗



Ϯ

ϰ͘ WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ

�ĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŶŽƚĞ͘�

sŝƐƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĚĂŵĂŐĞ͘



ϯ

ϱ͘ �ƵƚƚŽŶƐ

WŽǁĞƌ�ŽŶ
WŽǁĞƌ�ŽĨĨ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŵŽĚĞ�
sĂůƵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ

EĞǆƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŵŽĚĞ
sĂůƵĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ
WƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐůŽƚ

EĞǆƚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ
EĞǆƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐůŽƚ

^ƚŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐůŽƚ
^ĞůĞĐƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ

ϲ͘ �ŝƐƉůĂǇ



ϰ

ϳ͘ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ

dŚĞ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ϯ͘ϱŵŵ�ƐƚĞƌĞŽ�ũĂĐŬ�ƉůƵŐ͘�,ĞĂĚƉŚŽŶĞƐ ;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͘

dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶůŝŶĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�
ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ͘��ĨƚĞƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ͕�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�Ă�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ůĞǀĞů͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ƵŶƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�Ͳ ǁŚŝůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ͕�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Žƌ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ϴ͘ �ĂƚƚĞƌǇ�ƐƚĂƚƵƐ

EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭϬϬй ϱϬй Ϯϱй ϭϬй

�ŚĂƌŐŝŶŐ

dŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚƵƌŶͲŽĨĨ�ĂĨƚĞƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶĂĐƚŝǀŝƚǇ�;ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝĨ�ƐĞŶƐŽƌ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚͿ͘

ϵ͘ �ŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ

dŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŵƵůƚŝͲǀŽůƚĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ϰ�ĂĚĂƉƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�
�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ŵĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝ�h^��ƚŽ�ƚŚĞ�DdEͬsDϮϮϬ͘

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ĨƵůů�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�;ƐĞĞ�ϲ͘�
�ŝƐƉůĂǇ Θ�ϴ͘��ĂƚƚĞƌǇ�ƐƚĂƚƵƐͿ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ŝƐ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ůŽǁ͕�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�;ƐĞĞ�ůĞĨƚͿ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ϱ�
ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨĨ͘



ϱ

ϭϬ͘ �ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƐĞŶƐŽƌ

dŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚͬĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘
KŶĐĞ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�ďƌŝĞĨůǇ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďƵƚƚŽŶ� ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽŶ͘

ϭ Ϯ ϯ
�ŽŶŶĞĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ďǇ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�
ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ͘

KŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶƵƌů�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��Ž�
ŶŽƚ�ŽǀĞƌƚŝŐŚƚĞŶ͘

ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘

EŽƚĞƐ͗
dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝĐŽŶ�;ƐĞĞ�ϲ͘��ŝƐƉůĂǇͿ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ EŽ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

�ĂďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ

^ĞŶƐŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ

�ƚƚĂĐŚ�ƐƉŝŬĞ�Žƌ�ŵĂŐŶĞƚ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘



ϲ

ϭϭ͘ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ

WƌĞƐƐ�ďƵƚƚŽŶƐ� ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ͘�
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͘

hŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�;ƐĞĞ�ϭϲ͘�^ĞƚƚŝŶŐ�ƵŶŝƚƐͿ

DK�� hE/d^

�ĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ Ő ŵͬƐϸ

sĞůŽĐŝƚǇ�ŵŽĚĞ ŵŵͬƐ ŝŶͬƐ

�ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ ђŵ ŵŝůƐ

DĞŵŽƌǇ�ƌĞĐĂůů�ŵŽĚĞ�;ƐĞĞ ϭϯ͘�DĞŵŽƌǇ�ƌĞĐĂůů�ŵŽĚĞͿ

^ĞƚƚŝŶŐƐ�;ƐĞĞ ϭϰ͘�^ĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵͿ

ϭϮ͘ �ĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞƐ

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ�;ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͕�ǀĞůŽĐŝƚǇ͕�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͕�ƉƌĞƐƐ�ďƵƚƚŽŶƐ� ƚŽ�
ƐǁŝƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ZD^͕�ƉĞĂŬͲƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ϬͲƉĞĂŬ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďĞĂƌŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ͘ dŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƐŝŐŶĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ϭŬ,ǌͲϭϬŬ,ǌ�ďĂŶĚͲƉĂƐƐ�ĨŝůƚĞƌ�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶƵĂƚĞ�ŶŽŶͲďĞĂƌŝŶŐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͘

�ŝƐƉůĂǇ �ĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ
ZD^ ZŽŽƚ�ŵĞĂŶ�ƐƋƵĂƌĞ
W<ͲW< WĞĂŬ�ƚŽ�ƉĞĂŬ
ϬͲW< �ĞƌŽ�ƚŽ�ƉĞĂŬ
� �ĞĂƌŝŶŐ ;ZD^Ϳ

WƌĞƐƐ� ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐůŽƚ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŵŽǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐůŽƚ͘

�ƵƌƌĞŶƚ�ƚŝŵĞ
�ƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĞ
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ
�ĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ
�ƌĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ǀĂůƵĞ
sŝďƌĂƚŝŽŶ�ǀĂůƵĞ�Θ�ƵŶŝƚƐ

dŚĞ��ƌĞƐƚ�&ĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ŽĨ�Ă�ǁĂǀĞĨŽƌŵ ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZD^�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƌĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐƚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǀĞĨŽƌŵ͘�
/ŵƉĂĐƚŝŶŐ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽůůĞƌ�ďĞĂƌŝŶŐ�ǁĞĂƌ͕�ĐĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌ�ƚŽŽƚŚ�ǁĞĂƌ͘�



ϳ

ϭϯ͘ DĞŵŽƌǇ�ƌĞĐĂůů�ŵŽĚĞ

hƐŝŶŐ�ďƵƚƚŽŶƐ ͕�ƐĞůĞĐƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƌĞĐĂůů�ŵŽĚĞ͘�WƌĞƐƐ�ďƵƚƚŽŶƐ� ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐůŽƚƐ͘

tŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐůŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐůŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐƚŽƌĞ͘

/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐůĞĂƌ�Ăůů�ŵĞŵŽƌǇ�ƐůŽƚƐ ;ƐĞĞ ϭϴ͘��ůĞĂƌŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐͿ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϬϬ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐůŽƚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘�dŚĞ�ďůƵĞ�ĨŝĞůĚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ĂƌĞ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĞŵŽƌǇ

WƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�DŽŶŝƚƌĂŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶƚĂĐƚ͕�ĞǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ ;ƐĞĞ Ϯϰ͘��ĨƚĞƌ�^ĂůĞƐ�^ƵƉƉŽƌƚͿ



ϴ

ϭϰ͘ ^ĞƚƚŝŶŐƐ ŵĞŶƵ

hƐŝŶŐ�ďƵƚƚŽŶƐ� ͕�ƐĞůĞĐƚ� ͘
WƌĞƐƐ�ďƵƚƚŽŶ� ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ͘
hƐĞ�ďƵƚƚŽŶƐ� ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ� ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ŽƉƚŝŽŶ͘

hƐĞ�ďƵƚƚŽŶ� ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ͘

ϭϱ͘ ^ĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ�;ƐĞĞ ϭϰ͘�^ĞƚƚŝŶŐƐ ŵĞŶƵͿ
WƌĞƐƐ�ďƵƚƚŽŶ ƚǁŝĐĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ��>K�<�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ� ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĐůŽĐŬ�ŵŽĚĞ͘

hƐĞ�ďƵƚƚŽŶƐ� ƚŽ�ƐĞƚ���zͬDKEd,ͬz��Zͬ,KhZͬD/Ehd��ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘
WƌĞƐƐ�ďƵƚƚŽŶƐ ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ���zͬDKEd,ͬz��Zͬ,KhZͬD/Ehd�͘
WƌĞƐƐ� Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ͘

ϭϲ͘ ^ĞƚƚŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ�;ƐĞĞ ϭϰ͘�^ĞƚƚŝŶŐƐ ŵĞŶƵͿ
WƌĞƐƐ� ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�hE/d^͘

hƐĞ�ďƵƚƚŽŶƐ� ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�;�Ϳ͕�ǀĞůŽĐŝƚǇ�;sͿ͕�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
;�Ϳ͘

hƐĞ�ďƵƚƚŽŶƐ� ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƵŶŝƚƐ͘
WƌĞƐƐ� ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ͘



ϵ

ϭϳ͘ ^ĞƚƚŝŶŐ�ůŽǁ�ƉĂƐƐ�ĨŝůƚĞƌ

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ�;ƐĞĞ ϭϰ͘�^ĞƚƚŝŶŐƐ ŵĞŶƵͿ
WƌĞƐƐ� ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�&/>d�Z͘

hƐĞ�ďƵƚƚŽŶƐ ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ͕�ϱ͕�ϭϬ�Ŭ,ǌ͘
WƌĞƐƐ� ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ͘

ϭϴ͘ �ůĞĂƌŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ�;ƐĞĞ ϭϰ͘�^ĞƚƚŝŶŐƐ ŵĞŶƵͿ
WƌĞƐƐ� ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Z�^�d͘
��ƌĞĚ�ďĂƌ ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘

EKd�͗�dŚĞ�ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ͘

ϭϵ͘ ^ĞƚƚŝŶŐ�/^KϭϬϴϭϲ�ŐƌŽƵƉ

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ�;ƐĞĞ ϭϰ͘�^ĞƚƚŝŶŐƐ ŵĞŶƵͿ
WƌĞƐƐ� ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�/^KϭϬϴϭϲ ;ƐĞĞ ϮϬ͘�/^KϭϬϴϭϲͿ͘

hƐĞ�ďƵƚƚŽŶƐ� ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ŐƌŽƵƉ�;ϭ&͕�ϭZ͕�Ϯ&͕�ϮZ͕�ϭф͕�ϭх͕�Ϯф͕�ϮхͿ͘
WƌĞƐƐ� ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ͘

ϭ& /^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϯϬϬŬtͲϱϬDtͿ ĨůĞǆŝďůĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
ϭZ /^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϯϬϬŬtͲϱϬDtͿ�ƌŝŐŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
Ϯ& /^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϭϱŬtͲϯϬϬŬtͿ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
ϮZ /^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϭϱŬǁͲϯϬϬŬtͿ�ƌŝŐŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
ϭф /^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�;фϮϬϬŬtͿ
ϭх /^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�;хϮϬϬŬtͿ
Ϯф /^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�;фϮϬϬŬtͿ
Ϯх /^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�;хϮϬϬŬtͿ

^ĞĞ ϮϬ͘�/^KϭϬϴϭϲ



ϭϬ

ϮϬ͘ /^KϭϬϴϭϲ

/^KϭϬϴϭϲͲϯ͗ϮϬϬϵ
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŵŝŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ĂďŽǀĞ�ϭϱŬt�ĂŶĚ
ŶŽŵŝŶĂů�ƐƉĞĞĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮϬƌƉŵ�ĂŶĚϭϱϬϬϬƌƉŵ�ǁŚĞŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͘

ϭ&
/^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϯϬϬŬtͲϱϬDtͿ
ĨůĞǆŝďůĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

ϭZ
/^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϯϬϬŬtͲϱϬDtͿ
ƌŝŐŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

Ϯ&
/^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϭϱŬtͲϯϬϬŬtͿ
ĨůĞǆŝďůĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

ϮZ
/^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϭϱŬǁͲϯϬϬŬtͿ
ƌŝŐŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

/^KϭϬϴϭϲͲϳ͗ϮϬϬϵ
ZŽƚŽĚǇŶĂŵŝĐ�ƉƵŵƉƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƐŚĂĨƚƐ͘

ϭф /^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�;фϮϬϬŬtͿ

ϭх /^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�;хϮϬϬŬtͿ

Ϯф /^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�;фϮϬϬŬtͿ

Ϯх /^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�;хϮϬϬŬtͿ

^ƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
EĞǁůǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�/^KϭϬϴϭϲ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘



ϭϭ

Ϯϭ͘ WŚǇƐŝĐĂů

�ůů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵŵ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘



ϭϮ

ϮϮ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞƐ

�ĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ
sĞůŽĐŝƚǇ
�ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ

ϮϬŐ
ϮϬϬŵŵͬƐ
ϮϬϬϬ�ђŵ
�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ

DŽĚĞƐ ZD^
WĞĂŬ
WĞĂŬͲƉĞĂŬ
�ƌĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ
�ĞĂƌŝŶŐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ
�ĞĂƌŝŶŐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ

/^KϭϬϴϭϲ

/^KϭϬϴϭϲͲϯ͗��ϰ�ŵŽĚĞƐ /^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϯϬϬŬtͲϱϬDtͿ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
/^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϯϬϬŬtͲϱϬDtͿ�ƌŝŐŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
/^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϭϱŬtͲϯϬϬŬtͿ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
/^KϭϬϴϭϲͲϯ�'ƌŽƵƉ�ϭ�;ϭϱŬǁͲϯϬϬŬtͿ�ƌŝŐŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

/^KϭϬϴϭϲͲϳ͗��ϰ�ŵŽĚĞƐ /^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�;фϮϬϬŬtͿ
/^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�;хϮϬϬŬtͿ
/^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�;фϮϬϬŬtͿ
/^KϭϬϴϭϲͲϳ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�;хϮϬϬŬtͿ

sŝƐƵĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐƚĂƚƵƐ͗ ^ĞǀĞƌĞ
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
'ŽŽĚ

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĂŶŐĞ

>Žǁ�ƉĂƐƐ�ĨŝůƚĞƌƐ
�ĂŶĚͲƉĂƐƐ�ĨŝůƚĞƌ

ϭŬ,ǌ͕�ϱŬ,ǌ͕�ϭϬŬ,ǌ
ϭͲϭϬŬ,ǌ

hŶŝƚƐ

�ĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ
sĞůŽĐŝƚǇ
�ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ

Ő͕�ŵͬƐĞĐϸ
ŵŵͬƐĞĐ͕�ŝŶͬƐĞĐ
ђŵ͕�ŵŝůƐ

�ŝƐƉůĂǇ

dǇƉĞ�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ
sŝĞǁŝŶŐ�ĂŶŐůĞ
sŝĞǁĂďůĞ�ƐŝǌĞ

d&d�ϭϲďŝƚ�ĐŽůŽƵƌ
ϭϲϬ�ǆ�ϭϮϴ
ϭϬϬΣ
ϯϱ�ǆ�Ϯϴŵŵ

DĞŵŽƌǇ

^ŝǌĞ ϭϬϬ�ƐůŽƚƐ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŝŵĞ͕�ĚĂƚĞ͕�ĨŝůƚĞƌ͕�ƵŶŝƚƐ͕�ĐƌĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ

WŽǁĞƌ
,ĞĂĚƉŚŽŶĞƐͬ���ƐŝŐŶĂů
^ĞŶƐŽƌ

h^��ŵŝŶŝͲ�
ϯ͘ϱŵŵ�ƐƚĞƌĞŽ
ϰ�ƉŝŶ�>ƵŵďĞƌŐ



ϭϯ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ Ϭ�ƚŽ�нϰϱΣ�

^ƚŽƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ͲϮϬ�ƚŽ�нϲϬΣ�

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗ /Wϱϰ

WŽǁĞƌ

�ŚĂƌŐĞƌ ϭϬϬͲϮϰϬsͬϱs�ϭ��h^��ǁŝƚŚ�ϰ�ĂĚĂƉƚŽƌƐ

�ĂƚƚĞƌǇ >ŝͲŝŽŶ�ϯ͘ϳs

�ĂƚƚĞƌǇ�ůŝĨĞ хϮϬ�ŚŽƵƌƐ

WŽǁĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ �ĂƚƚĞƌǇ�ŝĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ďĂƚƚĞƌǇ�ůĞǀĞů

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ

^ŝǌĞ�;>�ǆ�t�ǆ�,Ϳ
tĞŝŐŚƚ ;ŵĞƚĞƌ�ŽŶůǇͿ

;ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŬŝƚͿ

ϭϯϬ�ǆ�ϳϴ�ǆ�Ϯϴŵŵ
Ϭ͘ϮϭϱŬŐ
ϭ͘ϰϮϳŬŐ

�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ

DdEͬsDϮϮϬ
DdEͬϮϭϬϬͲy
DdEͬDDϬϬϭ
DdEͬW^ϬϬϮ
DdEͬ��ϰϳϲ
DdEͬ��ϰϳϳ
DdEͬ�dϬϬϰ
DdEͬ,�Ϭϭϲ
DdEͬ,�Ϭϯϵ

sŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵĞƚĞƌ
WƌŽďĞ
DĂŐŶĞƚ
ϰΗ�ЬΗͲϮϴhE&�^ƉŝŬĞ
�ŽŝůĞĚ�ƐĞŶƐŽƌ�ĐĂďůĞ
h^����ƚŽ�ŵŝŶŝ h^����ĐĂďůĞ
tŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ϰ�ĂĚĂƉƚŽƌƐ
�ĂƌƌǇ�ĐĂƐĞ
,ĂŶĚďŽŽŬ



ϭϰ

Ϯϯ͘ dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ ZĞĐŚĂƌŐĞ�ďĂƚƚĞƌǇ͘

dŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞ dƌǇ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƌ͘
�ŚĞĐŬ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ͘
ZĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�DŽŶŝƚƌĂŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ĨƌŽǌĞŶ ,ŽůĚ�ƚŚĞ� ďƵƚƚŽŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ŚĂƌĚ�
ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘ tĂŝƚ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ

�ŶƐƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĨĂƐƚĞŶĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘
�ŚĞĐŬ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ͘

Ϯϰ͘ �ĨƚĞƌ�^ĂůĞƐ�^ƵƉƉŽƌƚ

tĂƌƌĂŶƚǇ

�ůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�
ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ͘

dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ǀŽŝĚ�ŝĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ďǇ ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ͕ ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ǁŝůĨƵů�
ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŚĂƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

EŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ͘

ZĞĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�DĞƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƉƚŝŵƵŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

DŽŶŝƚƌĂŶ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�^ĂůĞƐ�KĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘



ϭϱ

�Ɖ
ƉĞ

ŶĚ
ŝǆ
��
�ʹ

D
Ăŝ
Ŷ�
ŽƉ

Ğƌ
Ăƚ
ŝŽ
ŶƐ



ϭϲ

�ƉƉĞŶĚŝǆ���ʹ �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂĞ

� s � &
����>�Z�d/KE

ŵͬƐϸ Ő ŝŶͬƐϸ ĨƚͬƐϸ

ϭ Ϭ͘ϭϬϮ ϯϵ͘ϯϳ ϯ͘Ϯϴϭ

ϵ͘ϴϬϳ ϭ ϯϴϲ͘ϭ ϯϮ͘ϭϳ

Ϭ͘ϬϮϱϰ Ϭ͘ϬϬϮϱϵ ϭ Ϭ͘Ϭϴϯϯϯ

Ϭ͘ϯϬϰϴ Ϭ͘ϬϯϭϬϴ ϭϮ ϭ

s�>K�/dz
ŵŵͬƐ ŵͬƐ ŝŶͬƐ ĨƚͬƐ

ϭ Ϭ͘ϬϬϭ Ϭ͘Ϭϯϵϯϳ Ϭ͘ϬϬϯϮϴϭ

ϭϬϬϬ ϭ ϯϵ͘ϯϳ ϯ͘Ϯϴϭ

Ϯϱ͘ϰ Ϭ͘ϬϮϱϰ ϭ Ϭ͘Ϭϴϯϯϯ

ϯϬϰ͘ϴ Ϭ͘ϯϬϰϴ ϭϮ ϭ

�/^W>���D�Ed
ђŵ ŵŵ ŵŝůƐ ŝŶ

ϭ Ϭ͘ϬϬϭ Ϭ͘Ϭϯϵϯϳ Ϭ͘ϬϬϬϬϯϵϰ

ϭϬϬϬ ϭ ϯϵ͘ϯϳ Ϭ͘Ϭϯϵϯϳ

Ϭ͘ϬϮϱϰ Ϭ͘ϬϬϬϬϮϱϰ ϭ Ϭ͘ϬϬϭ

ϮϱϰϬϬ Ϯϱ͘ϰ ϭϬϬϬ ϭ

&Z�Yh�E�z
,ǌ �W^ ZWD �WD

ϭ ϭ ϲϬ ϲϬ

ϭ ϭ ϲϬ ϲϬ

Ϭ͘Ϭϭϲϲϳ Ϭ͘Ϭϭϲϲϳ ϭ ϭ

Ϭ͘Ϭϭϲϲϳ Ϭ͘Ϭϭϲϲϳ ϭ ϭ

ൌ Ǥ ൌ Ǥ ሺ ሻ; ŵͬƐϸ ŵͬƐ ŵ ,ǌ

ൌ
Ǥ

ൌ
Ǥ ሺ ሻ;

ŵͬƐϸ ŵŵͬƐ ђŵ ,ǌ

ൌ
Ǥ

ൌ
Ǥ ሺ ሻ;

Ő ŵŵͬƐ ђŵ ,ǌ

ൌ ൌ Ǥ ŵͬƐϸ ŵͬƐ ŵ ,ǌ

ൌ
Ǥ

ൌ Ǥ ŵͬƐϸ ŵŵͬƐ ђŵ ,ǌ

ൌ
Ǥ

ൌ Ǥ Ő ŵŵͬƐ ђŵ ,ǌ

ൌ
ሺ ሻ;

ൌ ŵͬƐϸ ŵͬƐ ŵ ,ǌ

ൌ
Ǥ

ሺ ሻ;
ൌ

Ǥ
ŵͬƐϸ ŵŵͬƐ ђŵ ,ǌ

ൌ
Ǥ

ሺ ሻ;
ൌ

Ǥ
Ő ŵŵͬƐ ђŵ ,ǌ

tŚĞƌĞ͗ ��с��ĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ
s�с�sĞůŽĐŝƚǇ
��с��ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ
&�с�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ

tĂǀĞĨŽƌŵ ZD^�ǀĂůƵĞ �ƌĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ

^ŝŶĞ�ǁĂǀĞ Ǥ Ǥ

dƌŝĂŶŐůĞ�ǁĂǀĞ Ǥ Ǥ

^ĂǁƚŽŽƚŚ�ǁĂǀĞ Ǥ Ǥ

^ƋƵĂƌĞ�ǁĂǀĞ ϭ ϭ

tŚĞƌĞ͗�WĞĂŬͲƉĞĂŬ�с�ϭ



ϭϳ

EŽƚĞƐ



Ξ�DŽŶŝƚƌĂŶ�>ŝŵŝƚĞĚ�ϮϬϭϲ ,�Ϭϯϵ͘ϯ ϭϭͬϮϬϭϲ

Zŝ
ŐŚ

ƚ�Ž
Ĩ�ŵ

ŽĚ
ŝĨŝ
ĐĂ

ƚŝŽ
Ŷ�
ƌĞ
ƐĞ

ƌǀ
ĞĚ

͘


